
 ای مردمیهتحرک گریتنظیممنشور 

 

  

نکنیم   خرابش  و داریم نگه زنده   جنگی شرایط در  را مردمی حرکت  چطور  

 مردمی   گریکنش  هایشبکه  و میانی هایحلقه ها،هسته  برای راهنمایی
 

 ارتباط و تماس با ما: 
HTTPS://EITAA.COM/ACTIVISM_IRAN      

HTTPS://BLE.IR/ACTIVISM_IRAN 
 

 17/12/1404تاریخ  02ویرایش 

با اخلاص  
 تقدیم 

https://eitaa.com/activism_iran%20-
https://ble.ir/activism_iran
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 ( مقدمه کوتاه: چرا حرکت مردمی باید زنده بماند؟ ۱

 مسئله/هدف اصلی: 

است.   حضور فعال مردمروست، پشتوانه اصلی،  روبه  تهدید، فشار و جنگ ترکیبیدر روزگاری که کشور با  
آوری  کنند و تاب دارند، همدلی را زیاد می های مردمی اگر زنده و سالم بمانند، امید را زنده نگه می حرکت

 برند. جامعه را بالا می 

 اصل راهنما/منطق:

با ایمان، غیرت ملی و احساس   آید؛ از دل در نگاه دینی ووجود نمیبه   دستور و اجبارحرکت مردمی با  
می  رشد  گره مسئولیت  و  مردم  به  انقلابی، خدمت  و  دینی  نگاه  در  بهترین  کند.  از  آنان،  کار  از  گشایی 

 هاست. عبادت 

 اقدام عملی )حداقل(: 

 شروع کنید؛ حتی کوچک. مسئله واقعی و ملموسحرکت را از یک  •
 باشید.  اثر واقعیجای نمایش، دنبال به  •
 قرار دهید.  امید، پیوند و خدمت ها، محور کار را در سختی  •

 رود؟(شاخص ارزیابی )چطور بفهمیم درست پیش می 

 
 

 را   آتشها   میگیرند،  تصمیم  و  میشوند  میدان  وارد   مردم   که  وقتی
 این  که  بود  اتفّاقی  این.  میکنند  خاکستر  را   هاشعله  میکنند،  خاموش

 ایحادثه   چنانچه  اگر  الهی   توفیق  به  هم  این  از  بعد  افتاد؛  هم  دفعه
  خواهد   «مبعوث»  را   مردم   این  متعال  خدای  بیاید،  پیش  کشور  برای
 . کرد  خواهند تمام  «مردم » را  کار و حوادث، با یمقابله برای کرد 

  
 

 12/11/1404 اید شهید امت امام خامنهقائ
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 آیند. مردم بیشتری به میدان می  •
 رود.امید و انگیزه در جمع بالا می  •
 شود. ای هرچند کوچک، واقعاً حل میمسئله  •

 خطر/آفت اصلی: 

 ناامیدی، انفعال، کار نمایشی، خسته کردن نیروها.  •

 

 گری مردمی یعنی چه و چه نیست؟ ( منطق پایه: تنظیم ۲
 مسئله/هدف اصلی: 

ها منتقل نشود، یا مسیر سالم نماند، دچار های مردمی اگر درست به هم وصل نشوند، تجربه حرکت
 گری برای همین است.شوند. تنظیمپراکندگی، فرسایش و انحراف می 

 اصل راهنما/منطق:

 ؛تسهیل کردن، پیوند دادن، تقویت کردن و مراقبت از سلامت مسیرگری مردمی یعنی: تنظیم

 . به جای مردم تصمیم بگیریمیا  مدیریت کنیمنه اینکه مردم را 

 اقدام عملی )حداقل(: 

 ها رد و بدل شود. و تجربه  همدیگر را پیدا کنند ها کمک کنید گروه •
 مراقبت کنید. دلیل ساختارفرسودگی، انحراف، بزرگ شدن بیها در برابر از حرکت •
 . فرمانده مردم نشویدموانع را کم کنید، مسیر را روشن کنید، اما  •

 شاخص ارزیابی: 

 شوند.می ترمتصل مانند ولی به هم ها مستقل می حرکت •
 شود. کارها کمتر تکراری و پراکنده می  •
 شود. اعتماد مردم به حرکت بیشتر می  •

 خطر/آفت اصلی: 

 .مدکننده« و جایگزین مرگر به »اداره تبدیل شدن تنظیم •
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 ( اصول پایه  ۳
تواند متنوع و محلی باشد، اما این اصول باید حفظ ها می اند. روشهای حرکت مردمی این اصول ستون 

 شود. 

 : مردمی بودن ۱اصل  

 حرکت از دل مردم و برای مردم بماند.  مسئله/هدف: •
 ها تا جای ممکن نزدیک میدان و مردم گرفته شود.تصمیم  اقدام عملی: •
 دارند.وابسته به فرد/سازمان خاص نیست؛ مردم خودشان نگهش می  شاخص: •
 سازی، وابستگی، انحصار. دولتی  آفت: •

 محوری : مسئله ۲اصل  

 پاسخ به نیاز واقعی جامعه، نه کار نمادین.  مسئله/هدف: •
 قدم بچینید.به حل ساده و قدممسئله را دقیق تعریف کنید، راه اقدام عملی: •
 خروجی قابل لمس برای مردم دارد.  شاخص: •
 حاشیه رفتن، کار ویترینی، فراموش شدن هدف. آفت: •

 : امیدآفرینی۳اصل  

 زنده نگه داشتن امید اجتماعی در شرایط جنگی. مسئله/هدف: •
 روایت کنید؛ بدون اغراق.  صادقانه ها و ایثارها را موفقیت اقدام عملی: •
 کنند.مردم احساس معنا، توانستن و همراهی می  شاخص: •
 نمایی یا سفیدنمایی. شعارزدگی، اغراق، سیاه  آفت: •

 : پیوند اجتماعی۴اصل  

 تکه کردن جامعه. تر کردن مردم به هم، نه تکه نزدیک  مسئله/هدف: •
 ها را کنار هم بنشانید. کار مشترک محلی راه بیندازید، ظرفیت اقدام عملی: •
 شود.ها کمتر می شود، شکاف ها زیاد می همکاری  شاخص: •
 حاصل )به هر اسم و عنوان(. سازی و دعواهای بی دوگانه  آفت: •

 : استمرار ۵اصل  

 آید، نه هیجان کوتاه. اثر عمیق با کار مستمر به دست می  مسئله/هدف: •
 برنامه سبک ولی مداوم، تقسیم کار، مراقبت از نیروها. اقدام عملی: •
 شود. حرکت بعد از موج اول خاموش نمی شاخص: •
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 زدگی، فرسودگی نیروها، بزرگ کردن کار بدون توان. شتاب  آفت: •

 : تنوع و اقتضائات محلی ۱تکمیل ضروری  

 دهد.ها فرق دارد. نسخه واحد برای همه جا جواب نمیکشور متکثر است؛ مسائل محله  منطق: •
ثابت، روش »اصل  اقدام عملی: • راهها  را  حلها متنوع«؛  و    محورمحله ها  فرهنگ  با  و متناسب 

 ظرفیت همانجا طراحی کنید.
 کنند این حرکت »مال خودشان« است. مردم محل احساس می  شاخص: •
 کاری کور، تحمیل الگو بدون شناخت میدان.کپی  آفت: •

 : امنیت اجتماعی و مصونیت حرکت )در جنگ ترکیبی(۲تکمیل ضروری  

کند امید و پیوند را بزند و جامعه را آشفته کند. حرکت مردمی باید کمک دشمن تلاش می  منطق: •
 حفظ شود.  آرامش، انسجام و اعتماد عمومیکند 

عملی: • اختلاف  اقدام  تحریک  نفوذ،  شایعه،  از  حرمتمراقبت  حفظ  رفتارهای ها؛  از  پرهیز  ها؛ 
 آفرین. التهاب 

 کند، نه التهاب. حرکت به آرامش و حل مسئله کمک می شاخص: •
 ای. سازی، افتادن در بازی رسانه احتیاطی، دوقطبیبی  آفت: •

 

 به زبان عملیاتی  — ( بایدها )چه کار کنیم؟( ۴
 توانند این کارها را انجام دهند:های مردمی می در شرایط جنگی و فشارهای اجتماعی، حرکت 

 آفت  شاخص  اقدام عملی ساده  هدف بایدِ کلیدی

کنار هم نگه  تقویت همبستگی 
 داشتن مردم

کار جمعی محلی،  
 های میدانیپویش 

افزایش  
 سازی اختلاف مشارکت 

تعریف مسئله، اقدام   اثر ملموس حل مسئله واقعی 
 کوچک و مستمر

حل شدن  
بخشی از 

 مسئله 
 کار نمایشی 

حمایت از 
ها و خانواده

 پذیرهاآسیب

عدالت در  
 خدمت

شناسایی محلی،  
رسانی خدمت

 محترمانه 
 گذاری/تحقیرمنت رضایت و اعتماد 

پشتیبانی در  
سازماندهی کمک   آوری تاب  هابحران 

 محلی، تقسیم کار 
سرعت و نظم 

 کمک
نظمی و بی

 شلوغی
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 آفت  شاخص  اقدام عملی ساده  هدف بایدِ کلیدی

 استمرار تربیت و جذب نیرو 
آموزش ساده،  

مسئولیت دادن  
 تدریجی 

رشد نیروهای 
 رها کردن نیرو  جدید 

روایت امید و  
 پیشرفت 

روایت صادقانه از   هاجنگ روایت
 ها تلاش

 اغراق و شعار تقویت روحیه

ها، ارتباط بین گروه  افزایی هم سازی مردمی شبکه 
 انتقال تجربه 

کاهش  
 انحصارطلبی  کاری موازی 

 

کوتاه: مجازی    یادداشت  اصلی،    ابزارفضای  میدان  واقعیاست؛  در   جامعه  فقط  حرکت  اگر  است. 
 گیرد.های اجتماعی بماند، از مردم فاصله می شبکه 

 

 ( نبایدها )چه کار نکنیم تا حرکت خراب نشود؟(۵
 اند:ها خط قرمزهای عملیاین

 دولتی کردن حرکت مردمی  . 1

 رود. کم از بین می ای«، انگیزه مردمی کم اگر حرکت تبدیل شود به »برنامه اداری، طرح سازمانی، پروژه بودجه 

 شعاری شدن .2

 سوزاند.شعار بدون خدمت و اثر، سرمایه اجتماعی را می 

 جایگزین کردن فضای مجازی به جای میدان  .3

 گیرد.کند، اما جای مردم و کار میدانی را نمیمجازی کمک می 

 فرسوده کردن نیروها .4

 میرد.حساب می ها زنده است؛ با فشار بی حرکت مردمی با دل 

 ایجاد انحصار و بستن راه مردم . 5

 شود.تر شود، مردمی بودنش کم می ایتر و حلقههرچه حرکت بسته 

 افکن افتادن در دعواهای تفرقه .6
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حتی —روی هم بگذارد، خلاف روح حرکت مردمی استهر چیزی که پیوند اجتماعی را بزند و مردم را روبه 
 های زیبا گفته شود. اگر به اسم

 احتیاطی امنیتی/ارتباطیبی  . 7

در کارهای مردمی هم باید مراقب شایعه، تحریک، نفوذ و اطلاعات حساس بود. احتیاط، دشمنی با مردم  
 نیست؛ محافظت از اعتماد مردم است. 

 

 های راهبردی )سه سطح( ( سیاست ۶
پذیر« به آن  لیست سنجش کند و فقط چند »چکسطحی سند را حفظ میاین بخش همان تفکیک سه

 کند. اضافه می 

 های مردمی( برای هسته۶.۱

 های کوچک، استمرار.یک مسئله واقعی، قدم  مسئله/هدف: •
 خروجی ملموس، مشارکت مردم محل، خسته نشدن نیروها.  شاخص: •
 زدگی، پراکندگی، نمایش. شتاب  خطر: •

 های میانی ( برای حلقه۶.۲

 ها، انتقال تجربه، جلوگیری از پراکندگی.اتصال گروه مسئله/هدف: •
 گری. ها بدون اداره کاری، رشد حرکت ها، کم شدن موازی همکاری بین گروه  شاخص: •
 تبدیل شدن به مدیر و رئیس، سنگین کردن ساختار.  خطر: •

 های مردمی( برای شبکه۶.۳

 تر.افزایی برای اثر اجتماعی بزرگ ایجاد بستر همکاری و هم مسئله/هدف: •
 های مشترک، توزیع درست تجربه و منابع، گسترش پیوند اجتماعی.پروژه  شاخص: •
 سازی. بروکراتیک شدن شبکه، گرفتار شدن در جلسات و گزارش  خطر: •

 در همه این سطوح باید تلاش شود:

 استقلال مردمی حفظ شود •
 ها از بین نرودخلاقیت گروه •
 ها به هم متصل شوند حرکت •
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 ( خطاهای رایج + راه اصلاح )یادگیری اجتماعی( ۷

 ها بالغ شوند. کنیم تا حرکت خطاها را گفته است؛ اینجا »راه اصلاح« را هم اضافه می منشور

 راه اصلاح ساده نشانه  خطای رایج 

یک مسئله، یک برنامه کوتاه، یک مسئول   تمام چند کار نیمه کاریپراکنده
 مشخص 

های های تند، پایان شروع زدگیشتاب 
 بندی واقعی قدم کوچک اما پیوسته، زمان  زود

توجهی به تربیت  بی 
 نیرو 

همه کارها روی دوش چند  
 نفر

آموزش کوتاه، مسئولیت تدریجی،  
 پروریجانشین

 محوری، حذف کارهای زائد سازی، میدانسبک  رشد کاغذی، جلسات زیاد  بزرگ شدن ساختار

وگوی صادقانه با ای هدف، گفت مرور دوره  شودحاشیه غالب می  فراموش شدن هدف 
 مردم 

 

 قاعده یادگیری:

 . تکرار نشوداشتباه ممکن است؛ مهم این است که 

پس هر هسته/گروه، یک وقت کوتاه ثابت برای »مرور کار و اصلاح مسیر« داشته باشد و از مردم بازخورد بگیرد. 

 

 ( معیار تشخیص: از کجا بفهمیم حرکت مردمی زنده است؟ ۸
 حرکت مردمی زنده چند نشانه دارد: 

 (شوندمی وارد جدید افراد )نه فقط در فضای مجازی، در میدان پیوندندمردم بیشتری به آن می . 1
 ( است مشاهده قابل مردم زندگی در آن اثر) کندمسئله واقعی را حل می .2
 (کندمی پیدا ادامه حرکت برود، کنار نفر یک  اگر) وابسته به یک فرد یا سازمان نیست .3
 ( کنندمی امید و معنا احساس دارند حضور  آن در که افرادی) کندامید و انگیزه ایجاد می .4
درمی . 5 حرکت  به  هم  را  می   آورددیگران  الگو  هم  دیگر  جاهای  در  و  است  با  )تکثیرپذیر  شود، 

 ( است  دیگر هایحرکت  بخشالهام  واقعی حرکت ،اقتضائات محلی
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 ( چرخه حیات حرکت مردمی )برای فهم بهتر( ۹

 لغزند:کنند و کجا می ها کجا رشد می کند بفهمیم حرکتاین نمودار ساده کمک می 

 گرانهاقدام تنظیم خطر رایج  های خوبنشانه  مرحله

مسئله روشن، جمع کوچک و   گیریشکل 
 صمیمی 

 تعریف مسئله و قدم اول  هیجان بدون برنامه 

ها، تقسیم اتصال به تجربه  پراکندگی مشارکت بیشتر، اثر ملموس رشد 
 کار 

سنگین شدن   استمرار، تربیت نیرو  تثبیت 
 محوری سازی، میدانسبک  ساختار 

 سازی باز، استقلالشبکه  انحصار/وابستگی  افزایی با دیگرانهم بلوغ 

بازگشت به مسئله، اصلاح   فرسودگی/حاشیه  ( شعار زیاد، اثر کم) انحراف/افول 
 صادقانه 

 

 بندی ( جمع ۱۰
های مردمی اگر است. حرکت   مردم و روحیه آنان در شرایط جنگی و فشار بیرونی، سرمایه اصلی کشور  

مسئله مستقل،  پیونددهندهسالم،  و  امیدآفرین  مقاوم   محور،  را  جامعه  میبمانند،  وظیفه  تر  کنند. 
رشد کنند، به هم متصل شوند  ها  ها این است که کمک کنند حرکت های میانی و شبکه ها و حلقه هسته 

 نه اینکه مردم را اداره کنند.—و از مسیر خارج نشوند 

 
 


